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1- هـدف : 

انجام برنامه ريزي صحيح منابع (نيروي انساني، تجهيزات توليدي) جهت حصول اطمينان از انجام تعهدات
2- دامنـه کاربرد : 

كليه محصولات شرکت
3- مسئوليتها :

3-1- حسن اجراء : مدير مهندسي صنايع
3-2- اقدام كنندگان : 
· مدير مهندسي صنايع : جهت انجام صحيح برنامه ريزي مطابق با روش و تائيد و تصويب برنامه هاي توليدي و برگزاري کميته هاي مورد نياز برنامه ريزي

· مديريت عامل : جهت تصويب استاندارد هاي داخلي روش

· مدير بازرگاني :  جهت ارائه سفارشات فروش با توجه به سياستهاي فروش

· مدير فني مهندسي : جهت ارائه مدارک فني محصولات

· مدير توليد : جهت دريافت دستور کار کارگاه ها و ارائه گزارشات روزانه توليد  

· مسئول برنامه ريزي و كنترل مواد : انجام برنامه ريزي قطعات نيمه ساخته و محصولات مطابق سفارشات دريافتي و صدور دستور کار کارگاه ها، کمک به تهيه استانداردهاي داخلي، کنترل دستور کارهاي صادر شده، ارائه گزارشات از نحوه اجرا برنامه ها

· سرپرست انبار : همکاري با مسئول برنامه ريزي درکنترل ورود و خروج اقلام توليدي

4- واژگان و تعاريـف :

ندارد .

5- شـرح اقدامات :

 روش برنامه ريزي به دليل سفارشي ساز بودن محصولات شرکت، توليد طبق سفارش مي باشد الزام اين روش ساخت قطعات نيم ساخته و ارسال به انبار بوده به همين دليل برنامه ريزي توليد به دو روش فشاري ( PUSH ) براي قطعات نيم ساخته و کششي ( PULL ) براي محصولات نهايي انجام مي گردد.
5-1- استخراج محدوديتها

· دريافت تقويم کاري ساليانه از واحد اداري در ابتداي سال

· دريافت ظرفيت خطوط توليدي از بخش مهندسي محصول
· اخذ BOM محصولات

5-2- برنامه ريزي توليد قطعات نيمه ساخته

برنامه ريزي در اين بخش بصورت روزانه يا هفتگي و يا ماهيانه به توجه به برنامه ريزي مواد و قطعات مورد استفاده و همچنين جايگيري اقلام مذکور در انبار نيمه ساخته مطابق مراحل زير صورت مي پذيرد.
· استخراج تعداد توليد اقلام از فرم پيش بيني فروش (FMPL022 )
· تعيين ميزان موجودي ايمني جهت قطعات نيمه ساخته مطابق فرم (FMPL042 )

· استخراج تعداد مورد نياز در هر ماه و استخراج نياز ناخالص

· دريافت موجودي انبار

· کسر موجودي بدست آمده از نياز ناخالص و استخراج نياز خالص قطعات و مجموعه ها

· تهيه فرم برنامه ريزي و پيگيري دستور کار توليد (FMPL023 )
· تقسيم نياز خالص به بازه هاي زماني مشخص شده در همان ماه

· برنامه ريزي با توجه به توان توليد مطابق فرم دستور كار توليد (FMPL024 )
· استخراج نياز مواد با توجه به برنامه هاي صادره

· کنترل وجود موجودي در انبار قبل از صدور برگه اجازه خروج مواد از انبار 

· کنترل موجودي قطعات نيمه ساخته در انبار و درصورت پايين آمدن سطح موجودي انبار از سطح موجودي ايمني، جبران موجودي توسط ارسال دستور کار فوري

· دريافت کاربرگ توليد (FMPR003 )تائيد شده از توليد و کنترل برنامه صادر شده و مشخص کردن درصد پيشرفت برنامه

· دريافت يک نسخه از دستور کارهاي توليد شده پيش از اتمام توليد

5-3- برنامه ريزي توليد محصولات

در اين بخش برنامه ريزي محصولات مطابق با فرم سفارش محصول (FMPL026 ) دريافتي از واحد بازرگاني و اولويت سفارش مي باشد.
· دريافت فرم سفارش محصول (FMPL026 ) تکميل شده از واحد بازرگاني

· تهيه ليست ثبت و پيگيري سفارش محصول (FMPL027 ) در هنگام دريافت برگه سفارش محصول

· اولويت بندي سفارشات بر اساس تاريخ تحويل به مشتري و تحويل به انبار

· بررسي موجودي در انبار محصول

· تحليل برنامه لازم توليدي با توجه به ظرفيت آنها و تاريخ تحويل سفارشات 
 (تاريخ تحويل با توجه به هماهنگي هاي انجام شده با واحد بازرگاني با روشهاي شفاهي، استعلام و يا ايجاد تاريخ ثابت با توجه به نوع محصولات و توان کلي توليد در هر روز ، هفته يا ماه تعيين مي گردد.
· بررسي برنامه ها و جابجايي نيازمنديها درصورت وجود سفارشات با تاريخ هاي جديد و امکان جابجايي زمان توليد سفارشات

· هماهنگي با واحد بازرگاني درصورت تغيير در زمان تحويل به دليل عدم وجود ظرفيت در توليد روزانه

· استخراج اقلام مورد نياز جهت هر سفارش از روي BOM محصولات
· کنترل موجودي قطعات در انبار جهت اجراي برنامه

· صدور فرم دستور کار توليد (FMPL024 )

· ارسال دستور کارها به واحد توليد به همراه فرم اجازه خروج از انبار (FMPL016 )
· دريافت يک نسخه از دستور کار پس از انجام توليد

· کنترل وروديهاي انبار محصول با سفارشات دريافت شده بصورت روزانه 

 6- مستنـدات ذيربـط :
	- فرم اجازه خروج مواد از انبار 
	FMPL016

	- فرم پيش بين فروش
	FMPL022

	- فرم برنامه ريزي و پيگيري دستورکار توليد
	FMPL023

	- فرم دستور کار توليد 
	FMPL024

	- کاربرگ توليد 
	FMPR003

	- فرم سفارش محصول 
	FMPL026

	- فرم تعيين موجودي ايمني محصولات / قطعات
	FMPL042

	- ليست ثبت و پيگيري سفارش محصول 
	FMPL027


7- توزيع نسخ :
· مهندسی صنايع 
· توليد 

تعداد صفحه: 3 
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